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| e I’(U N | leku_ENPRESA EKINTZA:

- #0leku enpresa- eta ekintzailetza-esparruan eragin positibo bat izateko helburua daukan Ekonomia Zirkularreko prozesu eta tresna multzo

leku_TALDEA bat bezala aurkezten da. Horretarako, berrikuntza-haztegi bat sortu behar dugu gure enpresetan. Enpresaren estrategia ikuskera

leku ENPRESA zirkularrarekin lerrokatzeko lan-saio bat proposatzen dugu, enpresako estamentu ezberdinekin, aldaketa prozesua argitzeko eta denboran
= jasangarria den eta enpresa-helburuekin lerrokatuta dagoen berrikuntza sortzeko. Horretarako, eredu hau garatu dugu:

leku_KOMUNITATEA

C) Inplementatzen eta aldaketa mantentzen:
- Zertan izan nahi dugu erreferente eta nola lortuko dugu hurrengo 12 hilabeteetan, 5
urteetan eta 10 urteetan?
- Zer ekintzek lor dezakete eragin handiagoa (bai enpresaren barruan, bai inguruneari eta
gure merkatuari begira)?
- Zein aliatu izan behar ditugu Ekonomia Zirkularreko abentura hau izateko? Zer mezu
gako partekatu nahi ditugu enpresako gainerako kideekin eta gure
inguruarekin/lurraldearekin?

b) Erakunde osoa aktibatzen:
- Zer lortu nahi dugu? Zer helburu estrategiko eta baliabide ditu?
- Zein aukera zehatz ikusten ditugu gure enpresan eta gure lurraldean? Zer da premiazko
eta lehentasunezkoa?

a) Enpresan ingurune zirkularra sortzen:
- Zergatik da garrantzitsua Ekonomia Zirkularra gure enpresarentzat?
- Zein taldek zuzenduko ditu berrikuntza zirkularreko proiektuak? ircular?
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[3.1] Nola gida

Nola
EKONOMIA ZIRKULARRA

Negozio-eredu honetatik,
fabrikatzailearentzat zentzua izango
luke:

- iraunkor eta erreparagarriagoak
iren bonbillak diseinatzea eta egitea.

Enpresaren ikuskeratik, eraldaketa
honetan produktuak eta zerbitzuak
birpentsatzeko, beste berri batzuk
eskaintzeko eta negozio-eredu berri
diseinatzeko aukerak sortzen dira,
errentagarritasunarekin eta
zirkulartasunarekin lerrokatuta
daudenak.

iseinu modularrak sartzea eta
rria kentzeko errazak diren
nuak egitea, osagai eta materialak

zteko eta berrerabiltzeko.

fipfigrazunidildg Bateling ikuntza teknologikoa bombillen

entze iragarle eta prebentiboa

Pentsatu zer aldatuko litzateke
eko.

bonbilla-fabrikatzaile batek bon
saldu beharrean (produktua) ber
argia eskaintzen (zerbitzua) hasiko
balitz, eskainitako zerbitzuarengatik
kuota erregular bat kobratuz.

ergia eraginkortasun handiena
latu (argiztapen zerbitzua koste
energetikoaren barruan sartzean,
energia aurreztea kostuetan aurrezte
zuzena izango litzateke)

Modu honetan, enpresaren pizgarriak
planetarentzat onuragarriena
denarekin lerrokatuta daude!
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*Adela Conchado-k proposatutako
markoan oinarrituta.

47

Nola
EKONOMIA ZIRKULARRA

Ekonomia zirkularra ulertzeko ‘ZER
DA gidaren markotik, ekonomia
zirkularra martxan jartzeko zenbait
estrategia garatu behar dira hurrengo
honetan aurreratzeko aukera ematen
digutenak:
#1 BALIABIDEAK OPTIMIZATU
2# GEHIENEZKO PROBETXUA ATERA

INDUSTRIA-

3# BALIABIDEAK BIRSORTU  (jzpa1s misrino v, W ° R\, SINBIOSIA

RECUPERACION

BIOMATERIALAK UPCYCLING

BERRIZTAPEN
BIRMANUFAKTURA

TOXIKOAK

BIRBANAKETA

ERREPARAKETA
EGUNERAKETA

BERRIZTAPEN
EKOLOGIKOA
MANTENTZEA
BIOANIZTASUNAREN BERRERABILTZEA
SUSTAPENA

Ikus dit d 1 MANTENUGAIAK
us ditzagun mundu errealean PRODUKTUA

A Sy .
inspiratutako adibide batzuk! SHARING = ZERBITZU
PLATAFORMAK BEZALA
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Nola

EKONOMIA ZIRKULARRA A

#1 BALIABIDEAK OPTIMIZATU

IFF Material bir‘zikEt_ua‘k.el:ab_ili B

Erabiltzen ez diren

baliabideak erabil

POUR <
VOTRE SANTE
MANGEL

5 FRUITS
ET LEGUMES
MOCHES

PAR JOUR.

Hobetu enbalatu
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2# GEHIENEZKO PROBETXUA ATERA

Ez erosi, _/ i

behar duzunean el

SALES & REPAIRS

llBere produktuak erreparatzeng
Bl cta birsaltzen dituzten markak [

DROP OFF AT ANY PARTICIPAT4NG LOCATION

|

Erabilera bakarreko ontziak
saihesten dituzten itzulera sistemak
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3# BIRSORTU

Agrosilvicultura #- ¢
regenerativa para la
produccion de materias

Aprovechamient de [
" lodos de depuradoras |

Gipuzkoako
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ERREFERENTZIAK ETA BALIABIDEAK

Circular Design Guide (EN)
www.circulardesignguide.com

Tkertzeko adibideen biltegia (EN)
www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies

Praktika onen bilketa Europa, European Circular Economy Stakeholder Platform (EN)
circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices
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[3.2a] Diseinu zirkularra
mapa

Tresna honek 10 oinarri proposatzen ditu
diseinu zirkularrarentzat. Zuen
produktuarentzat garrantzitsuenak direnak
aukeratu ditzakezue eta oinarrii horiek
aplikatuz, soluziobidearen zirriborro bat
laukian egin.

Behin soluzioaren zirriborroa daukazuela,
oinarri guztiak errepasatzea proposatzen
dizuegu. Alde batetik, soluziobideak
oinarriren baten kontrakoa esaten ez duela
ziurtatzeko eta, beste alde batetik,
hobetzeko gogoeta gehigarriren bat
eransteko.

(#) DISEINU ZIRKULARRA mapa

Hausnariu zein diselnu 2irkulaneko 2ein cinard aplika zenttzake. Idatz] edo zinbaorratu seluzichideak espazio honetan

0-3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU -

prakﬂHBk erabllita lorhitak materisl bErrerahllgarrlaH

BIRZIRKULARTASUNA e
Beste etabllera batzUk bUrlan |zanda diseihaty, bere erabllera
armaltzear bacts erabllera zikiluetan nola blrsartuke den
pentsatiz,

HONDAKIN EZA
Produkiuaren ekolzpenean hondakdn eta lsurketan sorrera i
ahaulg Efa ge‘rﬂen mwrrziu_. F_a}:erlkazln eragmkmasuna errerg]art /

Berernaterdal edo osagalen etreparaketa edo berritzeat! esker. A
produkiuaren bizitza luzatu,

Eraksil itako material eta fabrikazio prozesuel esker produltu
sendoak egin

rrevabil. birziklatu edo
1 Produkzic-kontsume  /

= ;
produkiuarsn bizﬁzazjklnaren Luzapena bultzatzeke

ek Cikzils Ml Injkscmhism s com-ea insmilts)
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[3.2b] Salerosketa eredua
mapa

Tresna hau berrikuntzaren eta ﬁ SALEROSKETA EREDUA mapa 0-3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU

ekintzailetzaren munduan hainbeste
erabiltzen den salerosketa-ereduaren
mihisea-ren (Osterwalder et al. 2010) Ballo proposamena erabllizallearantzat daukan balotlk harstago toan salsrosketa-eraduaren "minlsea™ren egokitzapena proposatzen dlzUgL, sistemarentzat beharrezion tena, enpresak eskali
egokitzapen bat da. ‘dezakesna eta erabilzalleak baloratzen duena gurutzatzeko. B i . :

Zorlarcusts dirs befiarnez koak bl
it FiCposamans gauzaacke?.

Funtsezko berritasuna jatorrizko
tresnarekin alderatuz, pieza nagusia da,
balio-proposamena. Normalean balioa
erabiltzaile edo bezeroari soilik bada,
hemen balioaren esanahia zabaltzen dugu,
sistemarentzat izan dezakeen eta enpresak
eman dezakeen balioa kontutan hartzeko.

géieﬂ}‘_t&'ﬂ

s erahitzen dutenak;

: Rt 12
ey -gartzaak egiten dituzlenald

Izan ere, ziurtatu behar dugu
proposatutako soluziobideek ez dituztela
soilik erabiltzaileen beharrak asetzen,
baizik eta enpresaren sendotasunetatik eta :
sisteman eragin positibo bat sortzen egingo N TR
dutela. :

Jartzen gara beraekin haemanetan?

- L E
* Negozio zirkularreko ereduaren diseinuan g
sakontzeko, ECOCANVAS (Nicola Cerantola, 2012) 1
metodologia lagungarri izan dezakezu: :
https://ecologing.es/ecocanvas/ /
g

b balishickekin letutake kostuzk?
E
&
.
E
4
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[3.2c] Berrikuntza
proiektua mapa

Sumatu duzuen soluziobideak produktu,
zerbitzu edo salerosketa-eredu baten
formarik ez izatea posible da, eta horren
ordez, enpresan edo sistema osorako
aldaketaren bat izatea. Orduan, soluziobide
horri berrikuntza proiektu bat bezala forma
ematea posible da.

Tresna honetan proiektuaren diseinurako
nabarmenak diren zenbait elementu
proposatzen dizkizuegu.

Lehenengo blokeak funtsezko hiru galdera
egiten ditu (batez ere lehenengoa ondo
definitzea garrantzitsua dela nabarmentzen
dugu):

- Zergatik? - zein da proiektuaren helburua

- Nola? - zeintzuk dira baloreak edo osatzen
duten “egiteko moduak”

- Zer? - zertan gauzatuko da

Bigarren multzoak aliatuak eta oinarrizko
aliabideak pentsatzeko balio du (norekin?
eta zerekin?).

Hirugarren blokeak proiektua aktibatzean
pentsatzera eramaten gaitu: nola osatuko
da taldea proiektua sustatzeko
(aktibatzaileak), eta zein izango litzateke
berehalako hurrengo pausoa martxan
jartzeko.

@ BERRIKUNTZA PROIEKTUA mapa

0-3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU

Berrikuntza zirkulameke preiektu bati fonma emahém-oinarri.bmuk-a'dierazi-ﬁmeﬁk(:ze_r:gaﬁ &, rola, zer) aktibaziora arte. aliaty eta baliabideak kontutan hartuz,

hasierako aktibatzaile a=—

funtsa =

ferrokatzea,
fortzea leguntoen du-

Gnlde Tircle ' de S men Sinek =0 ainamtuts

aliatu eta baliabideak
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[3.3] Soluziobidea irudia

Identifikatutako hainbat aukera garatu eta SOLUZIOBIDEA irudia -3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU \
soluziobide forma eman ondoren

(produktu, zerbitzu, salerosketa-eredu

eta/edo berrikuntza proiektu), fase honen Proposatutako soluziva diagrama, eskema eco ziitibort baten bidez adierazl soluzichidearen ingurune-, gizarte-, ekoncmia-araginak
burutzea bezala irudikatzeko unea da. baloratu. EGOERA mapan katutako eraginak

benchmarkschre bezala erabil ditzakezu kenparatzeko.
Kasu honetan espazio zuri bat uzten '@

dizuegu bertan zuen soluziobidea
marrazteko, zirriborroak egiteko edo
adierazteko.

Gainera, ingurune- gizarte- eta ekonomia-
eraginak balioztatzea proposatzen dizuegu.
Hasieran zuen ‘EGOERA mapa’ ekintzarako
identifikatutako eraginak benchmark
modura erabili ditzakezue.

Dena ondo badoa, proposatutako CET
soluziobidea inpakturako hobekuntza h
nabarmena suposatzen duela egiaztatu i
beharko zenukete.
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[3.3] Soluziobidea irudia

BADAUKAZUE ZUEN
ASMOAREN IRUDIA!

Tkusgai dagoen leku batean ipintzea
iradokitzen dizuegu prozesuan zehar
laguntzeko.

SOLUZIOBIDEAREN IDEATIK...
EKINTZARA!

Orduan, zuen soluziobidearen
proposamenaren zirriborroa daukazuela,
paperetik ekintzara pasatzeko prest
zaudete? Soluzioa prototipatzeko eta
probatzeko lanari ekiteko unea da!

Prototipo bat sortzea gomendatzen dizuegu
(ez du zertan produktua izan behar,
aplikazio baten mock-up bat, prozesu edo
zerbitzu baten diagrama bat...) zuen ideiari
forma ematen amaitzeko, komunikatzeko
eta hasierako hipotesiak egiaztatzeko.

Ideia erabiltzaile potentzialekin probatzeak
hasierako ideia garatzen jarraitzeko aukera
emango dizue, soluzioa zehazteko eta
implementaziorako prest egoteko.
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