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Proceso leku_

leku_YO ACCION leku_YO: Antes de comenzar un proyecto de economia circular, tenemos que reflexionar sobre
leku_EQUIPO nuestra propia relacién, experiencias y objetivos con respecto a esta experiencia. Es importante reflexionar

= sobre el lugar desde el cual operamos a la hora de liderar un esfuerzo de innovacion. Para ello proponemos
leku_EMPRESA una reflexién individual, a la cual la hemos llamado Brujula Circular, previa a empezar a desarrollar la
leku COMUNIDAD metodologia y herramientas de #0leku:

Norte (vision): ;Qué impacto
positivo me gustaria generar en
mi mismo, en mi empresa
Jorganizacién y en el mundo con
la economia circular?

Este (oportunidad): ;Qué
oportunidades veo a dia de hoy
en mi entorno con respecto a la
economia circular? ;Por qué creo
que este proyecto es importante?

Oeste (intencion): ;Qué
habilidades y aprendizajes me
gustaria adquirir durante el

Sur (experiencia): ;Cual ha sido

mi relacidn con la economia

circular y la innovacién social y

proyecto? ;Con quién quiero ambiental (tanto profesional

compartir este proceso de como personal)? ;Qué es lo que

innovacién circular? mas me apasiona y preocupa a la
hora de comenzar un proyecto
de economia circular?
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Por que .
ECONOMIA CIRCULA

ia por qué

circular. Por qué es necesaria
y por qué estd ganando fuerza.
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Acercandonos a la economia



Proceso #0 Por qué y
[1.1] Guia por qué ECONOMIA CIRCULAR

PLANETA ----- -0\ ---oommemm oo > Por un planeta sano

SOCIEDAD ------\g-----o- -\ mmrmee e > Por sociedades préosperas, en un planeta sano

---------------------------------- > Por negocios resilientes, en sociedades présperas,
en un planeta sano
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Por qué y
ECONOMIA CIRCULAR

Proceso #0O
[1.1] Guia por qué

En la actualidad estamos
sobrepasando la capacidad de la
Tierra de regenerarse.

A nivel global vivimos como si
tuviésemos 1,75 planetas.

De hecho, muchas regiones estan en
situacién de déficit ecolégico, 1o que
supone una degradacion progresiva de
sus ecosistemas.

Fuente: Global Footprint Network
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Proceso #0 Por qué 4
[1.1] Guia por qué

ECONOMIA CIRCULAR

En la raiz del problema encontramos un sistema de
produccion y consumo basado en una légica lineal.

EXTRAER - > PRODUCIR - > CONSUMIR - > DESECHAR
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Proceso #0 Por qué 4
[1.1] Guia por qué

ECONOMIA CIRCULAR

¢Como podemos frenar la degeneracion y regenerar nuestros ecosistemas?
Necesitamos reformular la economia desde una légica circular

REGENERAR

CARCU,
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REFERENCIAS Y RECURSOS
Huella ecolégica, Global Footprint Network (EN)
Earth Overshoot Day (EN)

Limites planetarios, Stockholm Resilience Center (EN)
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Proceso #0O /

[1.2a] Mapa de situacion

Proponemos este mapa como primera @ Mapa SITUACION O-1 ACTIVAR INTENCION CIRCULAR .
herramienta para situarnos en un
contexto de trabajo. a&qﬂpﬁ;ﬂnumgmm CADENA DEVALO '-@upa parta de la cadena de valor te sitlias? Marcalo sobre
operas? ;Qué funcion cubre para el diagrama, y refiexiona sobre dm&mmhﬂjnpmh
Lo primero es concretar en qué sector o mdMNd“w-m cadena de valor? ;Como son las actividades que te preceden / suceden?

actividad vamos a trabajar, y si es posible
en qué producto/servicio especifico.
Pensad en la funcién que esta
actividad/producto cubre en el sistema y
en codmo se construye la cadena de valor
en su conjunto.

A continuacién, y como primera
aproximacion al entendimiento de la En L3 actualidad,
necesidad/oportunidad de evolucionar @,chq.lamm
hacia la economia circular, identificad los funcamentaimente t
principales recursos necesarios y residuos sy k]
generados en la actividad.

Tratad de identificar también cudles son MR
sus impactos, tanto positivos como
negativos, sobre personas y planeta.

Si estdis trabajando en el contexto de una
organizacion, piensa si habéis alcanzado
ya algun hito en la reduccion de vuestro ‘
impacto o si habéis implantado algun P

certificado o sistema de mejora (ej: EMAS,

IS014001, C2C, FSC, cédigo de conducta...) Eg&aﬁshmwmm

mmmmmm
¢Situados en un contexto de trabajo? Es Lm{g ¢ g

buen momento para interpretar qué
tendencias pueden llevar a vuestra

actividad hacia la economia circular.

Mﬂtﬁf = ia
genaraen
actualidad tu
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Proceso #0O

[1.2b] Mapa de
tendencias

Una vez situados en un contexto de
trabajo y con un primer diagnéstico de la
situacién actual en términos de impactos,
es buen momento para reflexionar hacia
dénde vamos.

¢Existen fuerzas que nos empujan hacia la
economia circular? En esta herramienta
os proponemos reflexionar sobre la
evolucidn previsible en disponibilidad de
recursos y otros factores
medioambientales, politicas publicas,
innovacién empresarial y preferencias de
los usuarios y ciudadanos.

Tratad de identificar qué fuerzas estan
actuando en estos ambitos para promover
el avance hacia la economia circular.

;Creéis que estas fuerzas son suficientes
para crear una “ola circular” en vuestro
ambito de actuacién? ;Se estd creando ya
la ola? ;Qué rapidez y magnitud creéis que
puede alcanzar?

Sila conclusién es que viene una ola,
posiblemente se avive vuestra intencién
de explorar las posibilidades de
innovacion circular para aprovecharla.

Asi no sélo evitaremos que nos arrolle...
estaremos preparados para cogerla y
surfearla!

*Puedes investigar avances legislativos en las
webs de Comision Europea, MITECO, Thobe...

Estrategia europea:
https://ec.europa.eu/environment/circular-econ
omy/index_en.htm

Estrategia espaifiola:
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluaci
on-ambiental/temas/economia-circular/estrateg
ia/

Euskadi:
https://www.ihobe.eus/economia-circular#norm
ativa (actualizado 2019)
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&= Mapa TENDENCIAS

0-1. ACTIVAR INTENCION CIRCULAR &

P{JL m CAS .F’."JBL.}CAS

mmnﬁsmhmamu: regional » nacional > supranacional

¢En qué medida tu actividad depende del uso de recursos limitados? ;0ue evolucion se espera
en ka dsponibilidad de esos recursos? ;Como puede afectar a tu aclividad &l calentamiento
ﬂ'ndmﬁ:arﬂ?w — ‘ 5

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS Y CONTEXTO MEDICAMBIENTA

INNOVACION EN EMPRESAS

- movandoen esa ¢Percibes
mﬁs& mmmnmmmhmhmm.ﬁ?&mhs
tendencias de innovacion hacia la circularidad que identifiques en el ambito empresarial
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Proceso #0O I
[1.3] Foto de intencion

Puedes utilizar esta herramienta | Foto INTENCION 0-1 ACTIVAR INTENCION CIRCULAR
individualmente o en equipo:

- Individualmente puede ayudarte a {ON DE IMPACTO
articular las motivaciones con las que te : s Met] o quersis abordar QUi os motiva a nivel personal a embarcaros en este
aproximas a este proceso. plicando (& vision de la economia circular? Qué impactos positivos os gustania generar? ‘buen momento para poner an comun reflexiones surgidas en los LEAL
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- En equipo puede ayudaros a poner en C !
comun estas motivaciones, identificar !
intenciones convergentes o divergentes, y !
construir una intencién compartida a la hora [
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de abordar el proceso.

Para llegar a esa “intencién esencial” que
resume tu “para qué” al acercarte a este
ejercicio, te proponemos reflexionar sobre
tres tipos de motivaciones y reflejar:

- Tu intencién de IMPACTO

- Tu intencién de NEGOCIO

INNOVAR
—=Threiar n inkovociin en
s ros Droduc 1oy serncoy

CAUTIVAR
Moo relacidn con
VIUNOS | empeodos

- Tu intencién PERSONAL

Si huvieses que condensar [a intencion en una frase, joud seria?

economia crouar en GENERAR

? —crwar lineay de rgreso
""'?’?m adicionabes & producion y

Serwii exislentas

: que
o5 sugesimos 2, 08 JHEpERA DIFERENCIAR
SECERAIRHIOS ITRN U operoxsin _ritlnrane o de i
5 conos que
identificuess, y
formular vuestra
e e INTEGRAR
palabras mas abajo estrategia corporativa
PROTEGERSE
_miligar ko dependmciade
codenon de avminiro linsakey Pasris WhOSD
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Proceso #0O
[1.3] Foto de intencion

;YA TENEIS LA FOTO DE
VUESTRA INTENCION!

Os sugerimos colgarla en un lugar visible
para que os acompaiie el resto del proceso

DE LA INTENCION A LA IDENTIFICACION
DE OPORTUNIDADES:

Cémo hayais definido la intencién en la
“foto” anterior puede daros pistas sobre qué
herramientas de la si guiente fase (0-2
Identificar oportunidad de innovacién
circular) pueden resultar mds interesantes.
Os proponemos aqui reflexionar sobre el
nivel de transformacién que supondria
activar la intencién que habéis definido:

- OPTIMIZACION OPERATIVA

- TRANSFORMACION ORGANIZATIVA

- CAMBIO SISTEMICO

Una vez identificado el nivel de
transformacién perseguido, os sugerimos
de forma visual qué herramientas de la

siguiente fase pueden resultaros mas
relevantes

¢En qué nivel de transformacion estd nuestra intencién?

Cambio sistémico

Nuevos productos y modelos de negocio
disruptivos, que transforman
sustancialmente el sistema

Transformacién organizativa
Nuevos productos o procesos, nuevas
lineas de negocio no disruptivas, cambios

en la estructura o la cultura organizativa

Optimizacién operativa
Mejoras incrementales en productos
0 procesos

m'ﬁm Donostia D ? T
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¢Qué herramientas de la siguiente fase pueden resultar
mas relevantes?
e O ‘ a mayor volumen, mas relevante
® o - @ [2.2a]
Mapa FLUJOS
N N ) {é‘:} [2.2b]
Mapa VALOR
' N ) 'f/v [2.2¢]
~/ Mapa PALANCAS INNOV.
. . ® | i [2.2d]
Mapa OPORT. NEGOCIO
2.2¢]
©e % .
® Mapa SIMBIOSIS
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