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leku YO ACCION leku_EMPRESA:

- #0Oleku se presenta como un proceso y una serie de herramientas de Economia Circular e innovacién que busca tener un impacto positivo
leku_ EQ UIPO en el tejido empresarial y emprendedor. Para ello tenemos que conseguir generar un caldo de cultivo en nuestras empresas donde la
leku EMPRESA innovacién circular juegue un rol esencial. Para alinear la estrategia de la empresa con una vision circular proponemos la realizacién de

= una sesion de trabajo con diferentes estamentos de la empresa para aclarar el proceso de cambio y generar una innovacién sostenida en el

leku_COMUNIDAD tiempo y alineada a los objetivos empresariales. Para ello hemos desarrollado esta plantilla:

C) Implementando y manteniendo el cambio:
- ¢En qué queremos ser referentes y como lo vamos a conseguir en los siguientes 12 meses,
5aflos y 10 afios?
- ¢Qué acciones pueden crear mayor impacto (tanto dentro de la empresa, como con
respecto al medio ambiente y nuestro mercado)?
- ;Qué aliados tenemos que tener para esta aventura de Economia Circular? Qué mensajes
clave queremos compartir con el resto de nuestra empresa y con el entorno / territorio?

b) Activando a toda la organizacion:
- ¢Qué queremos conseguir? ;Qué objetivos estratégicos y recursos tiene?
- ¢Qué oportunidades concretas vemos en nuestra empresa y en nuestro territorio? ;Qué es
urgente y prioritario hacer?

a) Creando un entorno circular en la empresa:
- ¢Por qué la Economia Circular es importante para nuestra empresa?
- ¢Qué equipo liderara los proyectos de innovacién circular?
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Proceso #0
[3.1] Guia como

Como
ECONOMIA CIRCULAR 77

Desde el punto de vista empresarial,
en esta transformacién surgen
oportunidades para repensar
productos y servicios, ofrecer otros
nuevos, y disefiar nuevos modelos
negocio que alineen rentabilidad
circularidad.

- disefiar y fabricar bombillas mds
duraderas y reparables

- introducir disefios modulares y de
facil desensamblaje para permitir la
paracién de componentes y
teriales y permitir su
rovechamiento

ovar en tecnologia para permitir
ntenimiento predictivo y

ntivo de las bombillas

Veamoslo con un ejemplo:

Piensa qué cambiaria si un fab
de bombillas pasa de vender bo
(producto) a ofertar su luz (servi
cobrando una cuota regular por e
servicio ofrecido.

seguir la maxima eficiencia
gética (al incluir el servicio de
inacidn el coste energético, el
orro de energia supondria un
ahorro directo en costes)

Desde este modelo de negocio, tendria

sentido para el fabricante: De este modo, jlos incentivos para la

empresa si estan alineados con lo mas
positivo para el planeta!
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Como
ECONOMIA CIRCULAR 77

Proceso #0
[3.1] Guia como

Desde el marco para entender la
economia circular presentado en la
guia ‘QUE ES’, poner en marcha la
economia circular supone desplegar
estrategias que nos permitan avanzar
en:

#1 OPTIMIZAR LOS RECURSOS
2# APROVECHARLOS AL MAXIMO

3# REGENERARLOS SIMBIOSIS
MiN. HUELLA HIDRICA INDUSTRIAL
EFICIENCIA RENOVABLES (
/ RECUPERACION
BIOMATERIALES UPCYCLING |
RESTAURACION
TOXICOS REMANUFACTURA
REDISTRIBUCION NaNE
INVERSA
REPARACION
ACTUALIZACION
RESTAURACION
ECOLOGICA
MANTENIMIENTO
PROMOCION DE LA REUTILIZACION
BIODIVERSIDAD

NUTRIENTES
PRODUCTO
COMO SERVICIO

iVeamos algunos ejemplos N
inspiradores en el mundo real! PLATAFORMAS
SHARING

o‘“cU% ' ‘Aldnnd!- d; b
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*Basado en el marco propuesto por
Adela Conchado.
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[3.1] Guia como

#1 OPTIMIZAR LOS RECURSOS

SSSs=——=—Utilizar materiales reciclados®"

Utilizar recursos en desuso
(a punto de convertirse en residuos)

POUR <
VOTRE SANTE
MANGEL

5 FRUITS
ET LEGUMES
MOCHES

PAR JOUR.
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Proceso #0
[3.1] Guia como

2# APROVECHARLOS AL MAXIMO

WORN
WEAR

SALES & REPAIRS

llMarcas que reparan y i
lll'cvenden sus productosy

DROP OFF AT ANY PARTICIPAT4NG LOCATION

i\
. \ ) i evolucionan o se actualizan,
=) = S——— 3 4

Sistemas de retorno que evitan
envases de un solo uso
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3# REGENERARLOS

Agrosilvicultura #- ¢
regenerativa para la
produccion de materias

Aprovechamient de [
" lodos de depuradoras |
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[3.1] Guia como

REFERENCIAS Y RECURSOS
Circular Design Guide (EN)
www.circulardesignguide.com

Repositorio de casos de estudio (EN)
www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies

Recopilacion de buenas préacticas en Europa, European Circular Economy Stakeholder Platform (EN)
circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices
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Proceso #0O

[3.2a] Mapa diseiio
circular

Esta herramienta propone 10 principios
clave para el disefio circular. Podéis elegir
cuales de ellos considerais mas relevantes
para vuestro producto y esbozad en el
recuadro cédmo seria la solucidén aplicando
esos principios.

Una vez esbozada una solucién, os
proponemos repasar todos los principios
para aseguraros que la solucién no
contradice fundamentalmente ningin
principio, y también por si es posible
incorporar alguna consideracién adicional
que la mejore.

o o Niko Qrouie Guicss (rbec it Uamuise ooy

@ Mapa DISENO CIRCULAR
Considera qué principios del disafio dircular podrias aplicar. Anota o esboza soluciones en el espacio disponible

0-3 GENERAR LA SOLUCION CIRCULAR DE IMPACTO

MATERIALES C RCULARE"

Seleccionar matenales recgclados H
renovabies obtenidos mediants practicas

QE(‘ .FYL LABILIDAD"
ISENGl = fnal de uso en mente, pensando como vaa
Mmoﬁu:&aﬁmﬁmwmﬂnﬂbm

RENOVACIK
Ptch'g!d.l.m:hunpmﬂ.ﬂngaﬂasalamo
renovacion de sus componentes o materiales

ERSATILIDAD

%mwmmdasmh

servitizacion para promover [a extension del ciclo de vida del
producio
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Proceso #0O LN
[3.2b] Mapa modelo de

negocio
Esta herramienta es una adaptacién del ﬁ Mapa MODELO DE NEGOCIO 0-3 GENERAR LA SOLUCION CIRCULAR DE IMPACTO
lienzo de modelo de negocio (Osterwalder
et al. 2010) tan utilizado en el mundo de la Tammdamdﬁmhl'h’m‘chauﬂndnnq;n‘omeluhpm&vﬂ-wntdﬁﬁmmdmmmﬁmmdmuiuhqasrnmin
innovacién y el emprendimiento. para el sisterma en su conjunto, o que la empresa puede aportar, y lo que el usuario aprecia.
La novedad fundamental respecto a la iCuknes forman parle dela cadennde | ;Oud 5ciihvisedes son necassniss pors hacer | ;0d offecss que cnliitiuys postivemaents 8l sislews resule UL/ valaso jCamo planiess s seincn con LS pwnwu
herramienta original se da en su pieza ka7 jCon qui sllados nos gustars conter? femlitnd s propuests de vela? pefm oS wLafios y tes verindemmeste dfefencil de viecs enpress’ _Bgmdﬂﬁn mm#
central, la propuesta de valor. Si Mrw
5 :
habitualmente la propuesta de valor se : ?
refiere exclusivamente a valor para el
usuario o cliente, extendemos aqui el
entendimiento de valor para considerar el
valor para el sistema y el valor que puede
aportar la empresa.
Y es que es importante asegurarnos de que
las soluciones que propongamos no sélo
van a satisfacer cierta necesidad de los A
usuarios, si no que van a hacerlo desde las B 'ml'_'jlm ;
propias fortale'zas dela empresa y 4600 racirsns son necemion pars - m“
generando un impacto positivo en el desarroilar las acthimdes? yﬂmmmﬂrl
sistema. mm;-lmw
g
* Para profundizar en el disefio de modelo de
negocio circular, puede resultarte util la
metodologia ECOCANVAS (Nicola Cerantola, 1
2012): https://ecologing.es/ecocanvas/ !
4
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Proceso #0O )\

[3.2c] Mapa proyecto
innovacion

Es posible que la solucién que hayéis @ Mapa PROYECTO |NNOVAC|ON 0-3 GENERAR LA SOLUCION CIRCULAR DE IMPACTO o

intuido no tenga la forma de un producto,

servicio o modelo de negocio concreto, y se Articula algunas claves para dar forma a un proyecto de innovadion drcular, desde |a esencia (por qué, como, quél a la activacion, pasando por ia consideracion de aliados y recursos

trate mas bien de activar algiin cambio en ssonch — acthvaciksn lnicial —
la empresa o en el sistema en su conjunto. La impecharis ds amparer par “al pargsi™:

Es probable entonces que podais darle sonstruir desds el proposite eyude o slinser

forma a esa solucién como proyecto de ' intansiones, aglutinar asfasrzos y sumar apoyos

innovacién.

En esta herramienta os proponemos
algunos elementos clave a considerar para
el diseflo del proyecto.

El primer bloque plantea tres preguntas
fundamentales (destacando la importancia
de definir bien sobre todo la primera):

- ¢Por qué? - cudl es el propdsito del
proyecto

- ¢Como? - cudles son los valores o las
“formas de hacer” que lo articulan

- ¢Qué? - en qué se va a concretar

SIGUIENTE PASO

El segundo bloque sirve para plantearnos
los aliados y recursos clave (;con quién? y
scon qué?).

Bamaa en’ Voloen Qrde” de Simon Sirek

aliados y recursos

El tercer bloque nos lleva a pensar en la
activacidn del proyecto: cémo se
conformar4d el equipo para impulsar el
proyecto (activadores), y cudl seria el
siguiente paso inmediato para ponerlo en
marcha.
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Proceso #0O
[3.3] Foto solucion

Tras haber desarrollado una o varias
oportunidades identificadas y darle(s)
forma de solucién (producto, servicio,
modelo de negocio y/o proyecto de
innovacidn), llega el momento de plasmarla
o “fotografiarla” como culminacién de esta
fase.

En este caso os dejamos un espacio en
blanco donde poder dibujar, esbozar,
enunciar vuestra solucion.

Os proponemos ademads valorar los
impactos ambientales, sociales y
econémicos de la solucién. Podéis utilizar
como benchmark los impactos que habiais
identificado inicialmente para vuestra
actividad en el ‘mapa SITUACION’.

Si todo ha ido bien, deberiais constatar que
efectivamente la solucion propuesta supone
una mejora muy significativa en los
impactos.

Foto SOLUCION

0-3 GENERAR LA SOLUCION CIRCULAR DE IMPACTO

Rapresenta la solucion propuesta con un diagrama, esquema. boceto.

Valora los impactos ambientales, sociales y econtmicos de
la solucion. Puedes utilizar los impactos identificados an el
mapa SITUACION como benchmarksobre el que comparar
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Proceso #0O
[3.3] Foto solucion

;YA TENEIS LA FOTO DE
VUESTRA INTENCION!

Os sugerimos colgarla en un lugar visible
para que os acompaiie el resto del proceso

DE LA IDEA DE SOLUCION... A LA ACCION!

Entonces, ya con vuestra propuesta de
solucién esbozada, ;estdis preparados para
pasar del papel a la accion? jEs hora de
ponerse manos a la obra para prototipar y
testear la solucién!

Os recomendamos construir un prototipo
(no necesariamente del producto, también
puede ser un mock-up de una aplicacion,
una teatralizacién de un servicio, un relato,
un diagrama de un proceso o sistema...)
que os sirva para terminar de darle forma a
vuestra idea, comunicarla, y validar o
contrastar vuestros supuestos de partida.

Testeando la idea con usuarios potenciales,
podréis seguir desarrollando e iterando la
idea de partida hasta alcanzar una solucién
mucho mas refinada y lista para la
implementacién.
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