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Errealitate zirkularrak pizten

#0leku -k prozesu kudeatzaile bat eta ekonomia zirkularraren alorrean
soluziobide berritzaileak sortzeko beharrezko tresnak aurkezten ditu. #0leku
zure enpresaren berrikuntza zirkularra 4 lekutatik lantzen duen munduko
lehenengo toolkit-a da: pertsona, barne-ekintzaileak, enpresaren estrategia
eta komunitate-ikaskuntza.




#Oleku

Agurra

03

Kaixo!

Asko pozten gaitu dokumentu hau zure eskuetan izateak. Paragrafo, grafiko eta tresna bakoitzaren atzean
lan eta maitasun handia dago. #0leku berrikuntza soziala, ekonomia zirkularra eta berrikuntza irekiaren
zale den talde batek garatu du. Pertsona ekintzaile, ikertzaile, politikari, aditu eta jakingurek osatutako
taldea. Gure lurraldean oso ernagarria den Ekonomia Zirkularraren ikuspegi bati ahalik eta formarik
onena ematen eta prozesu eta metodologia eskuragarri bat argitzen saiatu gara, eragin handiko ekintza
zehatzak sustatu eta gauzatzeko.

Ekonomia Zirkularra pertsonekin, ingurunearekin eta gure etorkizunarekin begirunezkoa den
berrikuntza eredu bat dela sinesten dugu.

#0leku lanerako toolkit bat baino zerbait gehiago izateko nahiarekin jaio da. Lanerako eta
hausnarketarako lekuak eta tresnak sortzea bilatzen du, izaera eredu, ezagutza, proiektu eta negozio
berriak sortzeko.

Gipuzkoako Foru Aldundia, Impact HUB Donostia S.Coop eta DOT S.Coop-ren izenean abentura honetara
ongietorria ematen dizugu. Leku zirkular hauek zuekin ibili nahi ditugu.

Ongi etorriak #0leku-ra. Hasi gaitezen!

Proiektua sortzen du: Garatzen laguntzen du: Babesten du:
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#Oleku

Marka

Izenaren hasierako hashtag delakoak
#0leku-k marka bat, prozesu bat, tresnak
eta egiteko modu berri bat sortzeko daukan
nahia islatzen du, ahalegina, baliabideak
eta praktikak batzen dituena. Ekonomia
Zirkularreko mugimendu bati babesa
emateko lekua.

Euskarako “leku’ hizkiak ekonomia
zirkularrak daukan izaera zehazten du.
Ekonomia zirkularrerako eta berrikuntza
zirkularreko praktiketarako trantsizioak
aldi berean 4 lekutan eman behar direla
sinesten dugu: berrikuntzari gertuak diren
pertsonetan, barne-ekintzailetza
taldeetan, enpresaren estrategian eta
lurraldeko eta enpresa-ekosistemako
lanean.

LEKe

O letra larriz berrikuntza zirkularrari
erreferentzia esplizitu bat da, gure
enpresentzako aldaketa eta berrikuntza
iturri bezala eta gure mundua pentsatzeko
eta egiteko modu berri bat bezala.
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#Oleku

Manifestua

tzat dago #0leku pentsatuta:

i#0Oleku Ekonomia Zirkularraren inguruan
jakingura daukan pertsona ororentzat da!
Gipuzkoako, Euskal Herriko enpresa-sarean
eragin positiboa bilatzen dugu. Eta dokumentu
hau daukan erakunde orori zuzentzen gara,
dagoen lakuan dagoela: PYMEak, start-up-ak,
negozioen garapeneko eta produktuen diseinuko
sailak, eraldaketa digitalerako prozesuan
dauden enpresak...

#0leku-k pertsona berri ekintzaileak
proposamen berritzaile bat garatzen lagundu
ditzakeelal uste dugu, eta baita bere ekimen
berrien diseinuan gehigarri bat izan daitekeela
ere.

Erakunde publikoak Ekonomia Zirkularraren
arloko hausnarketa eta sustapenerako lekuak
sortzeko eta eragile aktibo bezala haien rola
indartzeko #Oleku-n inspiratu daitezkeela uste
dugu.

Era berean, #0leku-k banakoek munduarekin
duten harremanaren inguruan hausnartzen
lagun ditzakeela uste dugu, baliabideen,
ingurunearekin harreman berri baten eta
eguneroko bizitzan kontsumitzen ditugun
produktu eta zerbitzuen ikuspegitik.

# ekintzan:

Atal honetan prozesu bat, lanerako metodologia
bat eta tresnak aurkezten ditugu, erabiltzeko
atseginak, autokudeatuak eta gure enpresako
proiektu eta erronketan zuzenean aplikatuak
izateko diseinatuak izan direnak.

#0leku baliabide eta denbora gutxi eskatzen
dituelarik, ikuskera eta eragin asmo handia
daukan tresna da.

#0leku-k taldean berrikuntza erronka bati aurre
egitearen alde ludikoa indartzea ere du helburu.
Nahiz eta hau prozesu nekea eta profesionala
izan, #Oleku-k sesio lasaiak eta ospakizun uneak
sortuko dituela aurreikusten dugu.

Erabilgarria eta jolasgarria da bai pertsona bakar
batentzat bai (hobe) barne-ekintzaile talde
batentzat (enpresa bateko berrikuntza koalizio
bat).

#0leku emaitza ukigarriak sortzera bideratuta
dago, bai estrategia-mailan bai soluziobide
berrien garapenean. Gainera, ekintza zehatzak
proposatzen dira gure berrikuntza zirkularraren
prozesuan garaipen azkarrak (quick wins)
sortzeko.

Mito faltsuak eta sinesmenak saihestu nahi
ditugu eta zorroztasun eta nabaritasunetik aritu.
#0leku erabiltzen duten pertsona eta
erakundeak zorroztasun eta berrikuntza prozesu
batek eskatzen duen profesionaltasunetik
erabiltzera gonbidatzen ditugu.

#0leku-tik gure garaiko gizarte- eta
ingurune-erronkak landu nahi ditugu, ekonomia
zirkularra berrikuntza- eta eragin-tresna bat
egiten, non pertsonak eta ingurunea aintzat
hartzen diren.

digitala, online plataforma:

Lan honen ahalik eta hedapen eta barreiadura
handiena ziurtatzeko, #0leku-k web orri bat
dauka, egindako lan eta garatutako tresna
guztiak modu ireki eta eskuragarrian gordetzen
dituenak.

Plataforma honek ez du metodologia, prozesu
eta tresnen biltegi huts bat izateko helburua,
baizik eta esperientzia eta ikaskuntzak biltzen
dituen leku bizi eta aktibo bat.

Ekonomia zirkularraren zaleak diren pertsonen
komunitate bat sortzeko eta lantzeko #0leku oso
erabilgarria izan daitekeela sinesten dugu.
Online plataformak loturak, harremanak eta
aukerak erraztea nahi dugu, berrikuntza zirkular
irekian oinarrituta.

#0leku-n biltzen diren dokumentuak eta
garatutako proposamenak Creative Commons
(Attribution Non-Commercial Share Alike /
Atribucién-No Comercial-Compartir Igual (CC
BY-NC-SA)) baimenaren pean daude, ezagutza
librerako sarbide eta hedapena sustatzeko
bideratuta dagoena.

HOL®Kw



#Oleku

Aurkezpena

"Ekonomia Zirkularra gaur egungo
paradigma ekonomiko gailenari,
sortu-erabili-bota ekonomia lineala,
alternatiba bat da. Ekonomia Zikularrak
baliabide mugatuak saihesten, hondakinak
murrizten eta hauek baliabide bihurtzen
saiatzen da, natura imitatuz, non ez den
hondakina existitzen: dena erabiltzen da,
oreka baten parte izanda.

Ekonomia Zirkularrak garaiko ekonomia
linealari alternatiba bat proposatzen du,
baliabide naturalen, ekosistemen
birsorkuntzaren eta pertsonen ardurarekin
lerrokatuta dauden sortze mekanismoak
proposatuz.

Ekonomia Zirkularra errealitate bihurtzea
ekoizpen-kontsumo sistema osoaren
birplanteaketa eskatzen du,
produktu-zerbitzuen (ekodiseinua)
ikuskeratik hasita erabileraren bukaerako
ustiapeneraino, ekoizpenean, garraioan eta
erabileran funtsezko hobekuntzetatik
igarota.

#0leku kode eta erabilera irekiko tresna
bat bezala aurkezten da, eta pozik jasoko
ditugu hobekuntzako zure ekarpen eta
iradokizunak.
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#Oleku

Bidaiarako
prestatzen

#0leku lan-esparrua bi prozesu
nagusitan banatzen da: #0 prozesua,
non ekonomia zirkularrerako gako
diren metodologia bat eta tresnak
landuko ditugun eta leku_ prozesua,
non hausnarketarako 4 une
piztukoditugun, #0 prozesua modu
arrakastatsuan lantzeko begirada
laukoitza izateko.

Berrikuntza zirkularra burutzeko 3 fase:

#01: Asmo Zirkularra Piztu
#02: Berrikuntza aukera identifikatu
#03: Eraginerako soluziobidea sortu.

Asmo zirkularra aktibatzera, aukerak identifikatzera eta
inpakturako soluziobideak sortzera bideratuta dauden 40’
prozesuko hiru faseetako bakoitzak 3 tresna mota ditu:

Inspirazio gida: Fase bakoitzaren hasieran, lanerako
testuinguru bat duen dokumentu gida bat, inspirazio
adibideak eta fasearen marko kontzeptuala erraztuko
dira.

Bidai-mapak: Hemen lan-tresnak erraztuko dira
helburuak lortzeko. Eredu hauek bai banaka bai taldeka
egin daitezke.

Irudia: Fase bakoitza ikaskuntzaren eta ondorioen
kristalizazio eta finkatze tresna batekin amaitu behar da.

Ekonomia Zirkularrerako 4 leku:

leku_NI
leku_TALDEA
leku_ENPRESA
leku_KOMUNITATEA

Leku prozesuan hausnarketarako 4 leku ikertzen ditugu maila
desberdinetan: banakoa lan-taldea, enpresa eta komunitatea. 4
esparruak aktibatzea lortzen badugu, mugimendu sistematikoa
sortzeko oinarria izango dugu.

leku_ hausnarketa eremu hauek hurrengo epeetan gerta daitezela
gomendatzen dugu:

leku_NI: #0leku erabiltzailearen lehenengo pausoa.
leku_TALDEA: #0 prozesuko 1. Fasea amaitzean.
leku_ENPRESA: #0 prozesuko 2. Fasea amaitzean.

leku_KOMUNITATEA: 3. Fasea bukatzean, prozesuaren amaiera
bezala.

Noizbehinka, 4 prozesuak aldi berean gertatuko dira,
atzeraelikadura egiten duen berrikuntza-une bat sortuz. Modu
honetan, ekonomia zirkularrean parte hartzeko gure ahaleginaren
aurrerapen pozgarria lortuko dugu.
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#Oleku

Bidaiarako
prestatzen

#0 prozesua eta leku_ prozesua
modu tartekatu batean emateko
prestatuta daude, leku_yo prozesuan
hasten eta leku_komunitatea
prozesuan amaitzen. Proposatutako
ordena hurrengoa da:

El orden sugerido es:

leku_ni

#0: Asmo zirkularra pizten
leku_taldea

#0: Berrikuntza aukera
identifikatzen

leku_enpresa

#0: Inpaktuko soluziobidea sortu
leku_komunitatea

Ez da egitura finko bat, izan ere,
gidaliburu honetan erantsitako tresna
guztiak egoera/talde/proiektu
bakoitzaren beharretara egokitzera
gomendatzen da.

Start!
1

1
leku_ 1 leku_

komunitatea : : ni _

Prozesua

Prozesua

f )
\“"'::'“M#%_ 'I‘ leku_

E
E

leku_
taldea
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#Oleku

Ekintzan: prozesuak
eta tresnak

Ekonomia zirkularra zer den eta
enpresaren arloan nola erabili jakin
nahi baduzu, #0leku hasteko prest
zaude...

#0leku hasiera bakarrik izan dadila...

ekonomia zirkularrerako eraldaketa
hasi da!

Prozesua

Prozesua

leku_
enpresa

 \
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leku_ prozesua
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leku_ prozesua

leku_NI
leku_TALDEA
leku_ENPRESA
leku_KOMUNITATEA

leku_NI EKINTZA:

Ekonomia zirkularreko proiektu bat hasi baino lehen, esperientzia honekiko gure harreman, esperientzia
honekiko gure harreman, esperientzia eta helburuen inguruen hausnartu behar dugu. Berrikuntza ahalegin
bat zuzentzerakoan jardungo garen lekuari buruz hausnartzea garrantzitsua da. Horretarako, hausnarketa bat
proposatzen dugu, Iparorratz Zirkularra izena eman dioguna, #0leku metodologia eta tresnak garatzen hasi

baino lehen:

Iparraldea (ikuspegia): Zer
eragin bilatzen dut, nire baitan,
nire enpresa edo erakundean eta
munduan ekonomia
zirkularraren arloan?

Mendebaldea (asmoa): Zer
gaitasun eta ikaskuntza gustatuko
litzaidake eskuratzea proiektu
honen bitartean? Norekin
partekatu nahi dut berrikuntza
zirkularreko prozesu hau?

Ekialdea (aukera): Zer aukera
ikusten dut gaur egun nire
ingurunean ekonomia
zirkularrari dagokionez? Zergatik
uste dut proiektu hau
garrantzitsua dela?

Hegoaldea (esperientzia): Zer
harreman daukat ekonomia
zirkularrarekin eta gizarte- eta
ingurune-berrikuntzarekin (bai
profesionala bai pertsonala)? Zer
da gehien atsegin dudana eta
gehien kezkatzen nauena
ekonomia zirkularreko proiektu
bat hastean?

#OL®Kw
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Asmo zirkularra
aktibatu

#0 prozesua
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EKONOMIA ZIRKULARRA

-
Zer

beharrezkoa eta zergatik ari den

indartzzen.

i
o
o
80
e
P=
5o
-
o
N
=
=

gerturatzen. Zergatik den

©
3
N
@
N
o
S
o
O
+

Ekonomia zirkularrera



#0 prozesua ForgaliK 4
[1.1] Zergatik gida EKONOMIA ZIRKULARRA

PLANETA oo o0 > Planeta osasuntsu batengatik
GIZARTEA ------\G--m-m o mrmmmmrem e > Gizarte oparoengatik, planeta osasuntsu batean

------------------------------- > Negozio indartsuengatik, gizarte oparoetan, planeta
osasuntsu batean
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Zergatik '
EKONOMIA ZIRKULARRA

#0 prozesua
[1.1] Zergatik gida

Gaur egun Lurrak birsortzeko
daukan gaitasuna gailentzen ari
gara.

Maila globalean 1,75 Lur planeta
bagenitu bezala bizi gara.

Eskualde asko defizit ekologiko
egoeran daude, haien ekosistemen
degradazio progresiboa suposatzen
duena.

Tturria: Global Footprint Network
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#0 prozesua Zergatik 4
[1.1] Zergatik gida EKONOMIA ZIRKULARRA

Arazoaren erroan logika lineal batean oinarritutako
ekoizpen eta kontsumo sistema bat aurkitzen dugu.

ERAUZI - > EKOIZTU ----- KONTSUMITU -+~ BOTA

#OL®Kw




#0 prozesua Zergatik /
[1.1] Zergatik gida EKONOMIA ZIRKULARRA

Nola gelditu dezakegu endekapena eta nola birsortu ditzakegu gure
ekosistemak? Ekonoia logika zirkular batetik birformulatzeko beharra
daukagu.

BIRSORTU

#OL®Kw




ERREFERENTZIAK ETA BALIABIDEAK

Urrats ekologikoa, Global Footprint Network (EN)

Earth Overshoot Day (EN)

Muga planetarioak, Stockholm Resilience Center (EN)

WE LCDME TO THE

ANTHRopohENE

Jran Focime DGt
Lﬂl‘lheenmmnmen -




#0O prozesua
[1.2a] Egoera mapa

Mapa hau lan esparrura gerturatzeko
lehenengo tresna bezala proposatzen
dugu.

Lehenengo gauza jardungo garen sektorea
eta jarduera zehaztea da, eta ahal baldin
bada, produktu/zerbitzu zehaztza
zehaztea. Pentsatu jarduera/produktu
honek sisteman daukan egitekoa eta nola
sortzen den balio kate orokorra.

Ondoren, ekonomia zirkularrera aldatzeko
beharra/aukera -ren ulermenaren
lehenengo gerturaketa bezala, identifikatu
beharrezko baliabide nagusiak eta
jardueran sortutako hondakinak.

Saiatu baita ere pertsonengan eta planetan
dituen eraginak identifikatzen, bai
negatiboak bai positiboak.

Erakunde baten esparruan lanean
bazaudete, pentsatu jada zuen eraginaren
murrizketan aurrerapen garrantzitsurik
lortu duzuen edo hobekuntza ziurtagiri
edo sistematik ezarri duzuen (adibidez:
EMAS, IS014001, C2C, FSC, jokabide
kodea...)

Lan-arlo batean kokatuta? Une egokia da
ekonomia zirkularrera eraman zaitzaketen
joerak interpretatzeko.

@ EGOERA mapa

0O-1. ASMO ZIRKULARRA PIZTU &

Zem pmdﬁktu:ed;) aerbltzwanalnamtzen da 2ure

2ure jarduera/sektorea
ragusiki?

MNERALAK

l%g&urfegun.-zer
baliabideren menpe dago

Zer hondakin/emisios
sisurikela sortzen du

BALIO-KATEA
inguruan. Zei

Ballo-kalearen zein lekutan kokatzen zara?
| betetzen duzu balio-katean? Nolakoak dira aurr

graman adieraz eta hausharm,s?smmamn osolasunaren

)  zure jarduera/;
sektoreak?

deiitzozunak adierazi

lortze asmoerdaumzm nprﬁsabezafﬁzuemﬁguruhe—
gizarte-eragina hobetze Ii:vbekumzamurta@rl edo
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#0O prozesua
[1.2b] Joerak mapa

Behin lanaren testuinguruan kokatuta
gaudela eta eraginari dagokionez
egoeraren lehenengo diagnosia
daukagula, noranzkoaren inguruan
hausnartzeko une egokia da.

Ba al dago ekonomia zirkularrera
bultzatzen gaituen indarrik? Tresna
honekin baliabideen
erabilgarritasunaren, politika publikoen,
enpresa-berrikuntzaren eta erabiltzaile
eta herritarren lehentasunen bilakaeraren
aurreikuspenaren inuguran hausnartzera
gonbidatzen zaitugu.

Saiatu arlo hauetan jarduten duten
indarrak identifikatzen ekonomia
zirkularrerako aurrerapena sustatzeko.

Indar hauek zuen jarduera esparruan
“olatu zirkular” bat sortzeko nahikoak
direla uste duzue? Olatua jada sortzen ari
da? Zein dar har dezakeen abiadura eta
magnitudea zure ustez?

Ondorioa olatu bat datorrela baldin bada,
litekeena da berrikuntza zirkularreko
aukerak ikertzeko zuen asmoa piztea.

Modu honetan, ez dugu soilik olatuak gu
zapaltzea saihestuko... olatua hartzeko eta
surfean aritzeko prest egongo gara!

*Legegintzan egindako aurrerapenak ikertu
ditzakezu Europar Batzordea, MITECO, Thobe...
web orrialdeetan.

Europar estrategia:
https://ec.europa.eu/environment/circular-econ
omy/index_en.htm

Espainiar estrategia:
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluaci
on-ambiental/temas/economia-circular/estrateg
ia/

Euskadi:
https://www.ihobe.eus/economia-circular#norm
ativa (actualizado 2019)
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&= JOERAK mapa

O-1. ASMO ZIRKULARRA PIZTU &

Zer p@LEIka publikok bultzatzen dute zute jarduera zirkulartasun handiage baterantz? Zein da

2ure jardueran eragina dulen politketan aurreikusten duzun eboluzioa? Zetrendaiu politika
publi‘?(ieﬂ Joera nagusiak zirkulartasunerakeo bidean maila lokal > herrialde > nacional> nazioz
gaindike mailan,

Zein neurrian dago zure jarduera baliabide mugaluen menpe? Zein da aurreikusten den baliabide
hadeﬁ erabﬂgamtaa na? Nols eragin diazmakeéure Jarduerari beroketa g[obatek’P Zure jarduera

Zure balio kateko beste enpresen bermkuntzak zitkula
zaitzake? Zure | lehlalddeek norabide hotretan berrikuntz:

Mg oMol go
nabaritzen duzu? Adierazi énpﬂ‘-,‘sa -arloan mkuLarLasuneram Hemkumz;an aurkltﬁén%
diluzun joerak.

Zure erabillzaileek soluziobide zirkularragoak eskatzen dituztela nabaritzen duzu? Edo
gehigari handiago bat nabaritzen dutela soluziobide hauetan? Adierazi zure:
erabiltzaileetan ela herritarretan orokerrean nabaritutako zirkulartasunerake joerak.

ERABILTZAILE/HERRITARREN INTERESA
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#0O prozesua -
[1.3] Asmoa irudia

Tresna hau banaka edo taldeka erabili ASMOA irudia 0-1. ASMO ZIRKULARRAPIZTU
dezakezu:

- Banaka prozesu honetara gerturatzen zaren
motibazioak definitzen lagun diezazuke.

¥ P
- Taldeka motibazio hauek partekatzen, e e
asmo konbergente edo dibergenteak
identifikatzen, eta asmo konpartitu bat
sortzen lagun diezazueke prozesuari ekiteko
orduan.

Ariketa honetara hurbiltzeko zure
£, el .

zertarako” galdera laburtzen duen
“funtsezko asmo” horretara iristeko,
hurrengo hiru motibazioren inguruan
hausnartzera eta hurrengoa adieraztera
gonbidatzen zaitugu:

D
- Zure ERAGIN asmoa g
Zer motibatzen du zure :
- Zure NEGOZIO asmoa enpresan ekonomia H
kiko i . !
SORTU :
- Zure asmo PERTSONALA i 75 ERAKARR [
g iradokitzen diru-sartze oehinariak sartu i:i":fmw" :
wtugunmm gehien H
identifikatzen zareten horiek 1
adteraz‘aeapr@poaajzen dizuegu. MODERATU / i
eta zuen salercsketa asmoa -operaketa kostuak EZBERDINDU 1
formulatzea, T _konpetentzistit excerding H
i
GIRORATU. i
_balip-catean saEroskata- :
ereduak eta harramanak z f \
i o _miEios ata estrategis oty 1
BABESTU 1
_berniketa linaaken bt WBOSD i
menpskatasng murrizhy :
: |
il A
J
i
____________________________________________________________________ i
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#0O prozesua
[1.3] Asmoa irudia

BADAUKAZUE ASMOAREN
IRUDIA!

Tkusgai dagoen leku batean ipintzea
iradokitzen dizuegu, prozesuan zehar
laguntzeko.

ASMOTIK AUKEREN
IDENTIFIKAZIORA ARTE:

Aurreko “irudia”n asmoa definitutako
moduak hurrengo faseko (0O-2 berrikuntza
zirkularreko aukera aurkitzen) zein tresna
izan daitezkeen garrantzitsuenak
erabakitzen lagun dezake. Definitu duzuen
asmoa aktibatzeak suposatuko lukeen
eraldaketa mailaren inguruan hausnartzea
proposatzen dizuegu.

- OPTIMIZAZIO OPERATIBOA

- ANTOLAKETA ERALDAKETA

- SISTEMA ALDAKETA

Behin bilatzen den eraldaketa maila
identifikatuta, hurrengo faseko

garrantzitsuenak izan daitezkeen tresnak
erakusten dizkizuegu.

Zein eraldaketa mailan dago gure asmoa?

Sistema aldaketa
Sistema funtsean eraldatzen duten produktu
eta negozio eredu berri disruptiboak

Antolaketa eraldaketa
Produktu eta prozesu berriak, negozio
bide ez-disruptibo berriak, aldaketak

egituran edo kultura antolatzailean

Optimizazio operatiboa
Hobekuntza optimoak produktu
edo zerbitzuetan

> |
Hurrengo ataleko zein tresna izan daitezke
garrantzitsuenak?
e O . zenbat eta bolumen handiagoa,

orduan eta garrantzitsuagoa.

® o - @ [2.2a]
FLUXU mapa

N N ) {.E} [2.2b]
BALIO mapa
) f [2.20]
e ﬁ BERRIK. PALANKA mapa
. . ® | i [2.2d]
NEGOZIO AUKERA mapa

[2.2¢€]
°
O @ SINBIOSI mapa
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leku_ prozesua

leku_N|
leku_TALDEA
leku_ENPRESA
leku_KOMUNITATEA

EKINTZA leku_TALDEA:

Ekonomia zirkularreko prozesuak talde-ahaleginak dira eta berrikuntza posible egiteko begirada asko behar dira. Horregatik, enpresan
barne-ekintzaile talde bat sortzea gomendatzen dugu, idealki sailarteko eta diziplina anitzeko ordezkatze batekin: finantzak, erosketak,
ekoizpena, marketing, salerosketak, merkataritza eta gerentzia. Modu honetan, prozesua lehengai, fluxu, produktu, merkatu eta
bezeroetatik estrategia globaleraino landuko dugu.

#0Oleku-n pauso bat haratago joan nahi dugu eta leku_TALDE-ko ekintza berezi bat proposatu nahi dugu: Taldeko eraginerako ekintza hau
egiteko lan-saioak hurrengo rol ezberdinak hartzen egitea gomendatzen dugu. Horretarako, 6 eredu hauek sortu ditugu, prozesuko partaide
bakoitzak rol ezberdinak har ditzan eta ekonomia zirkularraren ikuspegi oso eta holistikoa ziurtatzeko.

Modu honetan, adibidez, Diseinatzailearen rol-etik berrikuntzaren prozesua ekodiseinuaren ikuspegitik pentsatuko duzu, produktuaren edo
zerbitzuaren diseinuko bizitza osoko faktore guztiak kontuan hartuta, edo Optimizatzailearen rol-etik ahalik eta eraginkortasun handiena
bilatzen saiatuko zara, ez bakarrik material gutxiago kontsumitzen pentsatzen, baita ere ekoizpenean itxaronaldiak murrizten, langileen
gaitasunak ahalik eta modu eraginkorrean erabiltzen, lekualdaketetan eraginkorragoa izaten.

Txarteletako galderek proposatutako rol-etan kokatzen lagun diezazukete: Diseinatzailea, Optimizatzailea, Berritzailea, Birsortzailea,
Ekintzailea eta Lokailua.

#2

Optimizatzailea

, Diseinatzailea

»

Nola birpentsatu genezake produktuaren diseinua bere iraupena,
erreparatzea, modulatzea, etb. sustatzeko? Jatorri mineraleko
materialak (eta beraz mugatuak) jatorri biologikoko materialekin
(eta beraz mugagabeak) ordezkatu genitzake. Gaur egun,
hondakinak diren materialak baliatu genitzake? Zer muntadura
eta enbalatze ideia berri izan dezakegu? Jatorri mineraleko
materialak jatorri biologikoko materialekin ordezkatu genitzake
do toxikoak diren materialak material guztiz osasuntsuekin?

Nola egin dezakegu produktua iraunkorragoa eta
ebolutiboagoa? Erabiltzaileak produktua zerbitzu bezala
erabiltzeko prest egongo lirateke? Nola aldatuko litzateke
salerosketa eredua? Produktua inoiz ekoizten edo
merkaturatzen duen enpresarena izaten uzten ez badu, zer
mantentze, erreparatze, birmanufakturatze, etab., ustiatuko
litzateke? Nola aldatuko lirateke pizgarriak produktua
diseinatzerako orduan?

#OL®Kw



leku_ prozesua

leku_N|
leku_TALDEA
leku_ENPRESA
leku_KOMUNITATEA

r J Berritz#aﬂ:ega

Nola izan dezakegu beti kontutan pertsona erabiltzaileen
ikuspegia? Zer konnotazio eta pertzepzio sozial ditu gure
produktu/zerbitzuak? Zein joera eta inspirazio adibide daude gure
erronkaren inguruan? Nola lagun dezakete IKT-k produktuen,
osagaien eta materialen erabilera maximizatzen? Nola ahalbidetu
lezakete trazabilitatea blockchain teknologiek? Nola handitu
dezakete plataforma digitalek partekatutako erabilera eta trukeak?
4.0 Industria eta Ekonomia Zirkularra. Non gurutzatzen dira?

#5

Ekintzailea

Nola hautsi ditzakegu arau-, lege-, finantza-oztopoak eta
aukera berriak sortu? Zein merkataritza eta distribuzio
formula berri izan ditzakegu? Nola hobetu/murriztu
ditzakegu gure produktu/zerbitzuaren kostuak eta bere
txikizkako prezioa aldatu?

@ #4
Birsortzailea

Nola handitu dezakegu materialen eta produktuaren
erabilera? Nola hobetu ditzakegu mantentzea eta
erreparazio eta birmanufaktura aukerak, material
ezberdinak bereizteko erraztasuna? Nola erraztu
daitezke bilketa sistemak eta nola sortu daitezke
berreskuratze, birsorkuntza eta birziklatze pizgarriak?

@ Lok#ailu6a

Zer aukera sor litezke beste industriekin lankidetzan? Zer
rol izan dezakete open-source soluziobideek? Nola aritu
litezke enpresak, erakundeak eta erabiltzaileak
elkarlanean ekonomia zirkularra bultzatzeko?

#OL®Kw
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Zer da y
ﬁ EKONOMIA ZIRKULARRA

DISEINU BIDEZKO
EKONOMIA
BIRSORTZAILEA
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#0O prozesua
[1.1] Zergatik gida

*Adela Conchado-K proposatutako
markoan oinarrituta.

29

Zer da

Gure sistema ekonomikoa planetak
eskaintzen digunetik eta pertsonok
ematen dugunetik sortzen dela
ulertuta, sistema birkonfiguratu behar
dugu planetaren birsorkuntza
ahalbidetzeko eta pertsonen
ongizartea sustatzeko.

EKONOMIA ZIRKULARRA

FLUXUAK... |

ideiak eta ezagutza :
ura |

energia

baliabide biologikoak
baliabide mineralak
gure ekoizpen eta
kontsumo sistema
elikatzen dute .

BALIABIDEEN
HORNIKUNTZA

ERABILERA/KONTSUMOA

EKOIZPENA
EDO PROZEZATZEA

GARRAIO ETA
BANAKETA

SALMENTA/ZERBITZUA

#OL®Kw



#0O prozesua
[1.1] Zergatik gida

*Adela Conchado-k proposatutako

markoan oinarrituta.

30

Zer da

EKONOMIA ZIRKULARRA

EKONOMIA ZIRKULARRA 3 FUNTSAK:

w1

BALIABIDEAK OPTIMIZATU

Bizitza ziklo osoan materialak,
ura eta energia modu
moderatu, zentzudun eta
birsortzaile batean erabili.

H#2

GEHIENEZKO PROBETXUA ATERA
Iraunkortasuna,
partekagarritasuna,
berrerabilgarritasuna,
erreparagarritasuna,
modulartasuna eta eguneratzeko
gaitasuna bilatu.

#3

BIRSORTU

Kapital naturala gorde,
mantenugaiak leheneratzen eta
ekosistemak birsortzen.

#OL®Kw



#0O prozesua
[1.1] Zergatik gida

*Adela Conchado-k proposatutako
markoan oinarrituta.

31

Zer da '
EKONOMIA ZIRKULARRA

Gure ekoizpen eta kontsumo
sistemaren eraldaketa ekonomia
zirkularrera, balio kate osoko
estrategiak zabaltzea beharko ditu,
sektore guztietan. Diagrame honek
zabaltzeko zenbait estrategia
erakusten ditu.

INDUSTRIA-
URRATS HIBRIDO MIN. SINBIOSIA
ERAGINKORTASUN BERRIZTAGARRIA
ERREKUPERAKETA

BIOMATERIALAK UPCYCLING

BERRIZTAPEN
BIRMANUFAKTURA

TFOXIKOAK

BIRBANAKETA

ERREPARAKETA
EGUNERAKETA

BERRIZTAPEN
EKOLOGIKOA
MANTENTZEA
BIOANIZTASUNAREN BERRERABILTZEA
SUSTAPENA

MANTENUGAIAK
PRODUKTUA

ZERBITZU

BEZALA

#1 BALIABIDEAK OPTIMIZATU
SHARING
2# GEHIENEZKO PROBETXUA ATERA PLATAFORMAK

3# BIRSORTU
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#0 prozesua ﬁ Zerda /
[1.1] Zergatik gida

EKONOMIA ZIRKULARRA

Zaila dirudi?

Cotec Fundazioak publikatutako bideo honetan ekonomia zirkularra zer den modu oso errez
eta entretenigarri batean azaltzen dute!

#OL®Kw




ERREFERENTZIAK ETA BALIABIDEAK
Ellen MacArthur Foundation, ikaskuntza hub-a (EN)
Re-thinking Progress: The Circular Economy (inglés).

Ekonomia Zirkularrerako aurkezpen baliabidea (inglés):

Ekonomia Zirkularreko ikaskuntza baliabideak:
MOOC TU Delft, Circular Economy: an introduction (inglés)

B 1 B
£ TED waAtcH  Becove

The surprising thing | = a
learned sailing solo

around the world

el b 11




Zer da 4
EKONOMIA ZIRKULARRA

#0O prozesua
[1.1] Zergatik gida

Ekimenen datu baseak/Ekonomia Zirkularreko arrakasta adibideak (inglés):
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KUku69qGhuCrial5302vbFu3Pp3Mx3mVwhC4zNPRiu0/edit
#gid=1073342545

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies
https://circularlondon.org/learn/best-good-practice-case-studies/
https://zerowastelivinglab.enviu.org/join-us/

Berrien ataria
Eco-circular (gazteleraz) HYPERLINK "https://eco-circular.com/"https://eco-circular.com
Circulate news (ingelesez) HYPERLINK "https://circulatenews.org/"https://circulatenews.org

Jolasak:
https://intheloopgame.com

TED ideas worih sprading WATEW  BEOOVE

The surprising thing |
learned sailing solo

around the world

Martin Stuchtey, A Good Disruption

ni
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#0O prozesua
[2.2a] Fluxu mapa 4

Tresna honek egoeraren maparen @ FLUXU mapa 0-2 BERRIKUNTZA ZIRKULARREKO AUKERA IDENTIFIKATU ~
baliabide eta hondakinen aurretiko

analisia zabaltzeko eta sakontzeko aukera
ematen du. Ikertu baliabideen erabileraren eta hondakinen sorreraren gaur egungo egoera eta baloralll nola hobetu liteke

Horizontalki, bi multzo handi aurkitzen
ditugu, aldi berean zenbait lerrotan
bereizten direnak:

hasiera puntua hobekuntza balorazioa ™=

- BALIABIDEAK-mineralak, biologikoak,
energia eta ura bezala sailkatuak.

X
<
w
8
=
<
-
x
m

- RESIDUOS -solidoak, likidoak
(hondakin-urak barne) eta gaseosoak

(isuriak). A
BALLABOE BICLOGHKDMG

Bertikalki beste bi multzo handi aurkitzen
ditugu, eta multzo bakoitzean hurrengo
zutabeei dagozkien hainbat galdera:

+ HASIERA PUNTUA -baliabide/hondakin
motak, bolumena, kostua,
jatorria/helmuga eta é
kritikoak/arriskutsuak* diren balorazioa e )1g }
adieraziko dugu hemen. MOTA

+ HOBEKUNTZEN
BALORAZIOA-eraginkortasun-neurriak,
eragin txikiagoko alternatibak edo
bigarren mailako erabilerak jasoko dira,
eta baita hobekuntzen bideragarritasuna
muga dezaketen lege- edo
funtzionaltasun-murrizketak ere.

Proposatutako hobekuntzek eragina
benetan murrizten dutela ziurtatzeko,
merkatuan botere handia duten edo prezioan HONDAHLIKTICH R o o o _ _ ebidentzietan oinarritzea eta eraginaren

* Baliabide kritiko bat ordezkatzeko baliabide _.@)
bidegarriak ez dituen, hornitzaile gutxi dituen,

aldaketa zehazki ebaluatzea
garrantzitsua da

gorabehera handiak dituen hori da.

Hondakin arriskutsua: REACH-eko kimiko
murriztuen zerrendan oinarrituz balora ISURIHET AR
daitezke, adibidez.

(www.rohsguide.com/rohs-reach.htm)

35 #OL®Kw




#0O prozesua
[2.2b] Balioa mapa

Tresna hau Achterberg et al (2010) “value
hill” diagraman inspiratuta dago.

Ekonomia linealean ahalegin handiak
egiten ditugu produktuak ekoizteko eta

{{l'} BALIOA mapa

Iradskitako gntdsrak fracukiuaren balica

| Fradubtua architean sian bt tanalaokisan Kenteu

‘mumitencal leneria, um, stabl

0-2 BERRIKUNTZA ZIRKULARREKO AUKERA IDENTIFIKATU »

banatzeko, behin kontsumitu edo denbiora luzeagoan sorizen, handitzen edo gardetzen
: 8 : . duten onumitzaisaiek
erabiltzen direnean balioa nabarmenki Blldu Idlela nagusiak s 2
galtzen dutenak eta oso azkar hondakin eta adierazl fizazu. L I 4
bihurtzen direnak. Balioaren mendiaren :

crnerk aturatzea
h Tt garhs
el e g )

metafora erabiliz: baliabide eta ahalegin
asko ipintzen ditugu “mendia igotzen”,

baina gailurrera iristean, balioa berehala > :

amiltzen da. Ekonomia zirkularrean, (SRR uww]ww i
ordea, hurrengo hau bilatzen dugu: (Eseicieni el o et et histemz=zes! _
: g g SR i el N e ST
i o precultu birranuiakiusntzat
« son” : sesoan? Fabricacion e iy
- “hobeto igo”: balioa sortu kanporatzeak Nekemaries oo s T ‘e
g 9 o q ubtuak S . .
saihesten eta inpaktu positiboa bilatzen. Bt et riniian T mnqgmgw&e.

ol Edracdtiny 4
- “gailurrean iraun” ahalik eta denbora e suministro de Bkttt e i :
. . . . I‘nart 4 sueﬂuenqar—sommﬂnw «auunaawau:em
gehien: balioa handitu bere erabilera sieprimes ki i gt e .
luzatuz ﬁeswmmmawﬁumﬁm ES L Bde
- eable? todkgaly  — fendakintize
Sankes ! mutbeglu?
- pi “aitsi” i Prcriedsi  cesgalbtaaibeal /
pixkanaka “jaitsi” ahalik eta denbora ngg&m%ww-

gehien “altueran” gelditzen: balioa gorde
produktuak erabilera berriak izateko
baliabide bezala berreskuratzen den arte.

o

BALIOA HANDITU

Noja ancitu eta uzstu dezokegu erabiiera?

BALIOA GORDE

hlola sortzen ditugu baliabideak lshengaistatik haratags:
-eta materlalen srelkuper aketa sta aprobetxamendua?

SEHIEET T AR AR R R

bmrmtmamena ldrtz&‘}w erag bcﬂ%in

Tresna hau, galderen bidez, zuen balio sragin positibo oat Sortz?

katearen hiru aldiko ibilbide honetan
zehar gidatzeko diseinatuta dago, modu
honetan, SORRERA, ZABALKUNTZA ETA
BALIO EDUKITZE aukerak identifikatzeko,
azpian erakusten dizkizuegun kutxetan
jaso ditzakezuenak.

Ariketa hau “Berrikuntza palankak”
tresnarekin osatu daiteke.

HAIATIC S0 ACIBTDETD 20 B1EUN. MEGTS I TR
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[2.2c] Berrikuntza k
palankak mapa

Tresna honek modu sinpliﬁkatu batean $ BERRIKUNTZA PALANKAK mapa 0-2 BERRIKUNTZA ZIRKULARREKO AUKERA IDENTIFIKATU \
“BALIO mapa”-n iradokitako zenbait

alderdi multzokatzen eta zabaltzen ditu,
EKONOMIA ZIRKULAR-erako bereziki

garrantzitsuak direnak: Tiosns hau BALO mapattsran ssagani Pentsatu berrikuntza zirkulattekn hirrenige palankek (zan Lszaksten papera "BALIG mapa’ trisnan hasitako aukerak zabaldu edo sendotzeka
bezals autkerten da. sddo aukerak identifikatzeko lehenengo gerturaketa sinplifikatu bat bezala,

+ EKODISEINUA

* ZERBITZURAKETA

* DIGITALIZAZIOA

beralzteke %
. Jatar'rl miﬁeralekc materiaLak tmugatuam tari bislogikoke
materialekin berriztagarriakd ordezka geniteake? Toxiko sza
+ KOLABORAZIOA dlir | Lzt urt o ialekin

Berrikuntza palanka hautako
bakoitzerako, zuen eskaintza zirkular
bihurtzen lagun diezazueketen zenbait
galdera proposatzen dizkizuegu. Sortzen
zaizkizuen ideak galderen ondoan zuriz
dauden laukietan jaso ditzakezue.

Tresna hau bi modutan erabil daiteke:

- ‘BALIO mapa’ri alternatiba sinplifikatu gl
bat bezala, denbo.ra efdo za'iltasunagatik P ﬁiﬁ%mnmﬁzﬁfﬁgﬁﬁzﬂi«m
‘BALIO mapa’ gehiegi baldin bada.

- ‘BALIO mapa™-n indartze eta sakontze
osagarri bat bezala.

Zerp dez & soluzicbideek?
= Mola aritu litezle lankide esal, erakundeak sta

srakiltzaileal skenomia ztrkulﬂfra bultzatzeko?
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[2.2d] Sinbiosi mapa

Tresna honek sistema ekonomia
zirkularrera aldatzearen inguruko
hausnarketa erraztea du helburu, eragile
eta elkarrekiko erlazioak ikusaraztetik.

Lehenengo, sistemaren oraingo egoera
marraztea proposatzen dizuegu.
Horretarako stakeholder eta elkarrekiko
lotura motaren araberako
adierazpen-kode posible bat proposatzen
dizuegu.

Behin sistema marraztuta dagoela,
hurrengoa proposatzen dizuegu:

- Sistemaren konfigurazioa birpentsatu:
eragileen
agerpena/desagerpena/eboluzioa,
elkarrekiko harreman berriak, etab.

- Sinbiosi aukerak dauden galdetu,
baliabideak/espazioak/fluxu termikoak
partekatuz...

- Natura- eta/edo gizarte-irizpideak
kontutan hartu (EMAS, 1SO014001, C2C,
FSC, RSC, Jokabide Kodea, adibidez)
ekoizleak kontratatzerako orduan.

% SINBIOSI mapa

0O-2 BERRIKUNTZA ZIRKULARREKO AUKERA IDENTIFIKATU /]

Eskubian daukazun lagenda rabili d

R gt i

LOTURA MAP Marrﬁzmmajarduemahalbfdefzm duten stakeholder sta harreman nagusiak,

flus eta harreman mota eziberdinalk acisraztelo,

(V3

IRADOKITAKO ADIERAZPEN KODEA

Matragtiy du.z:.tenmaparl bunz, pemmtu mI.B hlrkanﬁgura’u.l
= eknnam fhailarta hmbatzEKafJ

-;Zurg]arduararakoc bestecahpraswatt aprobﬁsbcntt.:?
ﬁzpia _m > artelatzea posible da?
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[2.2e] Negozio aukerak {
mapa

Tresna honek begirada osagarri bat H NEGOZIO AUKERAK mapa 0-2 BERRIKUNTZA ZIRKULARREKO AUKERA IDENTIFIKATU
eskaintzen die aurrekoei, oraingo honetan

negozio aukeren ikuspegitik.

Aurreko tresnetan produktua
birplanteatzeko edo sistema osoa
birkonfiguratzeko aukerak identifikatu
izanak ez du esan nahi zuentzat negozio
aukera bat denik.

Tresna honekin normalean sistema
zirkular baten parte diren zenbait negozio
eredu interesgarriak izan daitezkeen
galdetzera gonbidatzen zaituztegu.

Erabilerakan  plataformak,
250nS miaterial, lekien Liukes eta erabilera

- .
bilzitzn Lzelze o soluzicak aukitaeko, ereparakels,
. iZoakau rieparake

Ular Ardvaniage

Shasinilis o Arce
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[2.3] Aukera irudia

Proposatutako aukerak mapatu ondoren
(fluxuak / balioa - berrikuntza palankak /
negozioa / sinbiosia)... badator ondorioak
ateratzeko momentua!

Aurreko tresnekin idenfikikatzen joan
zareten aukeretatik, zeintzuk
nabarmenduko zenituzkete? Hemen
‘AUKERA irudi’ bat proposatzen dizuegu
aukera horiek jasotzeko eta haien
inguruan hausnartzeko.

Horretarako aukerak bere tipologien
arabera sailkatzea proposatzen dizuegu:

- Hobekuntza operatiboa

- Produktu/zerbitzuaren birdiseinua

- Ekodiseinatutako produktu/zerbitzu
berria

- Negozio eredu berria

- Berrikuntza/diseinu estrategiko
proiektua

- Elkarlaneko proiektua

Horietako tipologia bakoitzerako itzaldun
lauki bat dago espero den/posible den
transformazio-mailaren arabera
(transformazio-maila txikienetik
handienera): optimizazio operatiboa <
transformazio antolatzailea < aldaketa
sistemikoa.

Behin lehen begirada batean nabarmenak
iruditzen zaizkizuen aukerak jasota
dituzuela, joan hausnarketarako galderen
laukira, aukera horietako zein (edo
zeintzuk) izan daitezkeen interesgarrienak
hurrengo fasean ikertzen eta garatzen
jarraitzeko.

AUKERA irudia

0-2 BERRIKUNTZA ZIRKULARREKO AUKERA IDENTIFIKATU v

Zerdatelnikold

Zer aukera mota dentifikatu dituzu? Diagraman acierazi (behar [zanez gera, marraztu identifikatu dizun

“aukera hobeto islatzen duten esparru berriakh

Adentifikatutako aukerekdn, galdett

+Zer da lngurune- gizate-eraginic handlena soriu dezakesnal?
i atasedo skonomikeld kldsragariena?
lke harreta hobea glzartean?

“Zer da pozgatriena?

“Zer daltaultzalleena?

SZUre prakUNtieko 2ar kerizeak dauka zentzurlk handlena?

*Etorkizunshko aukerstara bidsa Irekitzen digu edo bukasra
daukar zerbait da? B

PROI

DISEIN

KOLABORAZIO
PROIEKTUA

#OL®Kw
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[2.3] Aukera irudia

BADUZUE ZUEN ASMOAREN
IRUDIA!

Tkusgai dagoen leku batean ipintzea
iradokitzen dugu prozesu osoan zehar
laguntzeko.

Aukerak identifikatuta ditugu! Hurrengo
faseak aukeratik soluziobidera gidatzeko
helburua dauka, 02 fasean identifikatu
duzuen aukera motari forma ematen
laguntzen.

‘AUKERA irudia’-n ikusten diren aukerak
hurrengo forma hauetako batean zehaztuko
dira seguru asko:

- Produktua
- Zerbitzua / negozio eredua
- Berrikuntza proiektua

Hurrengo fasean aurkituko dituzuen
tresnak hauetako forma bakoitzari
soluziobide bat diseinatzeko pentsatuta
daude. Azkenekoa, berrikuntza proiektu
bati forma emateko, produktu edo
zerbitzu/negozio eredu batean berrikuntza
aktibatzeko ere erabil daiteke.

Zer soluziobide mota da beharrezkoa aukera

gauzatzeko?
PRODUKTUA -
NEGOZIO EREDUA — i -
e ) .
S~
BERRIKUNTZA PROIEK.

Hurrengo faseko zein tresna izan daitezke
nabarmenenak?

( ) [3.2a]
9 DISEINU ZIRKULARRA
mapa
ﬁ [3.2b]
NEGOZIO EREDU mapa
@ [3.2¢]
BERRIKUNTZA PROIEK.
mapa
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leku_ prozesua

leku_N|
leku_TALDEA
leku_ENPRESA
leku_KOMUNITATEA

leku_ENPRESA EKINTZA:

#0leku enpresa- eta ekintzailetza-esparruan eragin positibo bat izateko helburua daukan Ekonomia Zirkularreko prozesu eta tresna multzo
bat bezala aurkezten da. Horretarako, berrikuntza-haztegi bat sortu behar dugu gure enpresetan. Enpresaren estrategia ikuskera
zirkularrarekin lerrokatzeko lan-saio bat proposatzen dugu, enpresako estamentu ezberdinekin, aldaketa prozesua argitzeko eta denboran
jasangarria den eta enpresa-helburuekin lerrokatuta dagoen berrikuntza sortzeko. Horretarako, eredu hau garatu dugu:

c)

Inplementatzen eta aldaketa mantentzen:

- Zertan izan nahi dugu erreferente eta nola lortuko dugu hurrengo 12 hilabeteetan, 5
urteetan eta 10 urteetan?

- Zer ekintzek lor dezakete eragin handiagoa (bai enpresaren barruan, bai inguruneari eta
gure merkatuari begira)?

- Zein aliatu izan behar ditugu Ekonomia Zirkularreko abentura hau izateko? Zer mezu
gako partekatu nahi ditugu enpresako gainerako kideekin eta gure
inguruarekin/lurraldearekin?

b)

Erakunde osoa aktibatzen:

- Zer lortu nahi dugu? Zer helburu estrategiko eta baliabide ditu?

- Zein aukera zehatz ikusten ditugu gure enpresan eta gure lurraldean? Zer da premiazko
eta lehentasunezkoa?

a)

Enpresan ingurune zirkularra sortzen:
- Zergatik da garrantzitsua Ekonomia Zirkularra gure enpresarentzat?
- Zein taldek zuzenduko ditu berrikuntza zirkularreko proiektuak? ircular?

#OL®Kw
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#0O prozesua
[3.1] Nola gida

Nola
EKONOMIA ZIRKULARRA

Negozio-eredu honetatik,
fabrikatzailearentzat zentzua izango
luke:

- iraunkor eta erreparagarriagoak
iren bonbillak diseinatzea eta egitea.

Enpresaren ikuskeratik, eraldaketa
honetan produktuak eta zerbitzuak
birpentsatzeko, beste berri batzuk
eskaintzeko eta negozio-eredu berri
diseinatzeko aukerak sortzen dira,
errentagarritasunarekin eta
zirkulartasunarekin lerrokatuta
daudenak.

iseinu modularrak sartzea eta
rria kentzeko errazak diren
nuak egitea, osagai eta materialak

zteko eta berrerabiltzeko.

fipfigrazunidildg Bateling ikuntza teknologikoa bombillen

entze iragarle eta prebentiboa

Pentsatu zer aldatuko litzateke
eko.

bonbilla-fabrikatzaile batek bon
saldu beharrean (produktua) ber
argia eskaintzen (zerbitzua) hasiko
balitz, eskainitako zerbitzuarengatik
kuota erregular bat kobratuz.

ergia eraginkortasun handiena
latu (argiztapen zerbitzua koste
energetikoaren barruan sartzean,
energia aurreztea kostuetan aurrezte
zuzena izango litzateke)

Modu honetan, enpresaren pizgarriak
planetarentzat onuragarriena
denarekin lerrokatuta daude!

#OL®Kw



#0O prozesua
[3.1] Nola gida

*Adela Conchado-k proposatutako
markoan oinarrituta.

47

Nola
EKONOMIA ZIRKULARRA

Ekonomia zirkularra ulertzeko ‘ZER
DA gidaren markotik, ekonomia
zirkularra martxan jartzeko zenbait
estrategia garatu behar dira hurrengo
honetan aurreratzeko aukera ematen
digutenak:
#1 BALIABIDEAK OPTIMIZATU
2# GEHIENEZKO PROBETXUA ATERA

INDUSTRIA-

3# BALIABIDEAK BIRSORTU  yppars nisrino vin. O ° R\, SINBIOSIA

RECUPERACION

BIOMATERIALAK UPCYCLING

BERRIZTAPEN
BIRMANUFAKTURA

TOXIKOAK

BIRBANAKETA

ERREPARAKETA
EGUNERAKETA

BERRIZTAPEN
EKOLOGIKOA
MANTENTZEA
BIOANIZTASUNAREN BERRERABILTZEA
SUSTAPENA

Ikus dit d 1 MANTENUGAIAK
us ditzagun mundu errealean PRODUKTUA

A Sy .
inspiratutako adibide batzuk! SHARING = ZERBITZU
PLATAFORMAK BEZALA

#OL®Kw
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[3.1] Nola gida

Nola

EKONOMIA ZIRKULARRA A

#1 BALIABIDEAK OPTIMIZATU

IFF Material bir‘zikEt_ua‘k.el:ab_ili B

Erabiltzen ez diren

baliabideak erabil

POUR <
VOTRE SANTE
MANGEL

5 FRUITS
ET LEGUMES
MOCHES

PAR JOUR.

Hobetu enbalatu

#OL®Kw
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EKONOMIA ZIRKULARRA

#0O prozesua
[3.1] Nola gida

2# GEHIENEZKO PROBETXUA ATERA

Ez erosi, _/,!

behar duzunean el

JiSere produktuak erreparatzent DROP OFF AT ANY PARTICIPAFING LOCATION

eta birsaltzen dituzten markak &

|

Erabilera bakarreko ontziak
saihesten dituzten itzulera sistemak

#OL®Kw
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Agrosilvicultura %"
regenerativa para la
produccion de materias

¥ “devolver nutrientes al

F. : y i 5 : g
: LY 5578
Compostaje para = e ‘ A
af
; Mi \

Aprovechamient de [
" lodos de depuradoras |

. # = — 1

e

Disefio pe sando en la proteccion de

especies o ecosistemas

\ 4 -7.! Q_/



Nola
EKONOMIA ZIRKULARRA '

#0O prozesua
[3.1] Nola gida

ERREFERENTZIAK ETA BALIABIDEAK

Circular Design Guide (EN)
www.circulardesignguide.com

Tkertzeko adibideen biltegia (EN)
www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies

Praktika onen bilketa Europa, European Circular Economy Stakeholder Platform (EN)
circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices

#OL®Kw
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[3.2a] Diseinu zirkularra
mapa

Tresna honek 10 oinarri proposatzen ditu
diseinu zirkularrarentzat. Zuen
produktuarentzat garrantzitsuenak direnak
aukeratu ditzakezue eta oinarrii horiek
aplikatuz, soluziobidearen zirriborro bat
laukian egin.

Behin soluzioaren zirriborroa daukazuela,
oinarri guztiak errepasatzea proposatzen
dizuegu. Alde batetik, soluziobideak
oinarriren baten kontrakoa esaten ez duela
ziurtatzeko eta, beste alde batetik,
hobetzeko gogoeta gehigarriren bat
eransteko.

(#) DISEINU ZIRKULARRA mapa

ek Cikzils Ml Injkscmhism s com-ea insmilts)

Hausnartu zeln diselnu zirkulareko z2eln cinard aplika zenitzake. Idatz] edo zirrborratu scluzichideak espazlc honetan

0-3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU -

—n el

BI I'?KEILHF n..l.."‘-{n

amaljzean begie erabllarazlrkr.u,uetaw riola btrzattum den
p,efﬂsatug.

< erablll. Sustantzia kaltegarr), ioxike, ﬁarrltagat’rl
iba eta kartzinogenaak sinestu,

Erabiltako material ela fabrikazio prozesusl esker produktu
serdoak egin,

rrevabil. birziklatu edo
1 Produkzio-kontsums

= =
produktuarsn bizﬁmﬂkluaren Luzapena bultzatzekb
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[3.2b] Salerosketa eredua
mapa

Tresna hau berrikuntzaren eta ﬁ SALEROSKETA EREDUA mapa 0-3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU

ekintzailetzaren munduan hainbeste
erabiltzen den salerosketa-ereduaren

mihisea-ren (Osterwalder et al. 2010) Ballo proposamena erabilizallearentzat daukan balotik haratage toan salstosketa-ereduaren “mikisearen egokitzapena propesatzen clzugy, sistemarentzat beharrezkon dena, enpresak eskalni
egokitzapen bat da. ‘dezakesna eta erabilzalleak baloratzen duena gurutzatzeko. S oo . .

Funtsezko berritasuna jatorrizko
tres.narekm alderatuz, pieza nagusia da, . e
balio-proposamena. Normalean balioa ; 2erbizus erabien du mﬁz%eaer_u'm'ﬂ
5 5 D : 3 : ey -sartzaak egitern dituzlenahd

erabiltzaile edo bezeroari soilik bada, : i
hemen balioaren esanahia zabaltzen dugu,
sistemarentzat izan dezakeen eta enpresak
eman dezakeen balioa kontutan hartzeko.

Izan ere, ziurtatu behar dugu
proposatutako soluziobideek ez dituztela
soilik erabiltzaileen beharrak asetzen,
baizik eta enpresaren sendotasunetatik eta :
sisteman eragin positibo bat sortzen egingo SRE— E—
dutela. :

* Negozio zirkularreko ereduaren diseinuan g
sakontzeko, ECOCANVAS (Nicola Cerantola, 2012)
metodologia lagungarri izan dezakezu:
https://ecologing.es/ecocanvas/

Jeranainiariiis fmategresom

Eumress mocel canvat o Dat
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[3.2c] Berrikuntza
proiektua mapa

Sumatu duzuen soluziobideak produktu,
zerbitzu edo salerosketa-eredu baten
formarik ez izatea posible da, eta horren
ordez, enpresan edo sistema osorako
aldaketaren bat izatea. Orduan, soluziobide
horri berrikuntza proiektu bat bezala forma
ematea posible da.

Tresna honetan proiektuaren diseinurako
nabarmenak diren zenbait elementu
proposatzen dizkizuegu.

Lehenengo blokeak funtsezko hiru galdera
egiten ditu (batez ere lehenengoa ondo
definitzea garrantzitsua dela nabarmentzen
dugu):

- Zergatik? - zein da proiektuaren helburua

- Nola? - zeintzuk dira baloreak edo osatzen
duten “egiteko moduak”

- Zer? - zertan gauzatuko da

Bigarren multzoak aliatuak eta oinarrizko
aliabideak pentsatzeko balio du (norekin?
eta zerekin?).

Hirugarren blokeak proiektua aktibatzean
pentsatzera eramaten gaitu: nola osatuko
da taldea proiektua sustatzeko
(aktibatzaileak), eta zein izango litzateke
berehalako hurrengo pausoa martxan
jartzeko.

@ BERRIKUNTZA PROIEKTUA mapa

0-3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU

Berrikuntza zirkulameke preiektu bati fonma emahékﬁ-oinarri.bmuk-a‘diemzi-f\meﬁk(:zeggaﬁ &, rola, zer) aktibaziora arte. aliaty eta baliabideak kontutan hartuz,

funtsa

e

errokataea,
fortzea leguntoen du-

Gnlde Tircls " de S men Sinek =0 omamiues

1 m aliatu eta baliabideak

hasierako aktibatzaile a=—
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[3.3] Soluziobidea irudia

Identifikatutako hainbat aukera garatu eta
soluziobide forma eman ondoren
(produktu, zerbitzu, salerosketa-eredu
eta/edo berrikuntza proiektu), fase honen
burutzea bezala irudikatzeko unea da.

Kasu honetan espazio zuri bat uzten
dizuegu bertan zuen soluziobidea
marrazteko, zirriborroak egiteko edo
adierazteko.

Gainera, ingurune- gizarte- eta ekonomia-
eraginak balioztatzea proposatzen dizuegu.
Hasieran zuen ‘EGOERA mapa’ ekintzarako
identifikatutako eraginak benchmark
modura erabili ditzakezue.

Dena ondo badoa, proposatutako
soluziobidea inpakturako hobekuntza
nabarmena suposatzen duela egiaztatu
beharko zenukete.

SOLUZIOBIDEA irudia

0-3 INPAKTUKO SOLUZIOBIDE ZIRKULARRA SORTU

Proposatutako soluziva diagrama, eskema eco ziitibort baten bidez adierazl

#OL®Kw
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[3.3] Soluziobidea irudia

BADAUKAZUE ZUEN
ASMOAREN IRUDIA!

Tkusgai dagoen leku batean ipintzea
iradokitzen dizuegu prozesuan zehar
laguntzeko.

SOLUZIOBIDEAREN IDEATIK...
EKINTZARA!

Orduan, zuen soluziobidearen
proposamenaren zirriborroa daukazuela,
paperetik ekintzara pasatzeko prest
zaudete? Soluzioa prototipatzeko eta
probatzeko lanari ekiteko unea da!

Prototipo bat sortzea gomendatzen dizuegu
(ez du zertan produktua izan behar,
aplikazio baten mock-up bat, prozesu edo
zerbitzu baten diagrama bat...) zuen ideiari
forma ematen amaitzeko, komunikatzeko
eta hasierako hipotesiak egiaztatzeko.

Ideia erabiltzaile potentzialekin probatzeak
hasierako ideia garatzen jarraitzeko aukera
emango dizue, soluzioa zehazteko eta
implementaziorako prest egoteko.

\

i
[ R
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4

4 leku ekonomia zirkularrerako:

leku_komunitatea

leku_prozesua

HOLEKe



leku_prozesua

leku_N|

leku_TALDEA
leku_ENPRESA
leku_KOMUNITATEA

leku_KOMUNITATEA EKINTZA:

#0leku-tik komunitate-mailan elkarrizketa eta ikaskuntza sortu nahi dugu eta ekonomia zirkularraren inguruan enpresa eta adituen
ekosistema bat sortu. Ekonomia zirkularrerako trantsizioa kolaborazio maila aurretatua eskatzen duen ahalegin sistemiko bat da.
Horregatik, hausnarketako laugarren leku honetatik, #leku_KOMUNITATEA, berrikuntza zirkularra prozesu hau erabiltzen ari diren
enpresak gakoak diren esperientziak eta ikasketak partekatzera inspiratu nahi ditugu. Ekonomia zirkularraren zale den komunitatea
emankorra sortu nahi dugu:

Zer joan da ondo, zein izan dira arrakastarik handienak: Zer egin izan beharko genuke ezberdin:
Zeintzuk dira gure ikaskuntza gakoak: Zer egingo dugu hemendik aurrera. Zeintzuk dira gure
hurrengo urratsak:

Tkaskuntzak #0leku web orrian partekatzeko aukera izango duzu: www.oleku.eu
Tresna hobetzeko iradokizunak ezagutzea ere gustatuko litzaiguke. #0leku prozesu bizi bat da!
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Lan-taldea

Impact HUB Donostia S.Coop (www.donostia.impacthub.net)

Joxean Hernandez Aitor San Francisco

DOT S.Coop (www.feeldot.com)

Adela Conchado IRigo Blanco Irune Gonzalez Ane Arzelus

Circular HUB-eko Ekonomia Zirkularreko adituen taldea (www.circularhub.net)

Patricia Astrain Sylvia Munoz Unai Gaztelu Yeneko Lozano
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Errealitate zirkularrak pizten

¥ Equilita Torritorial

Gipuzkoako Diputacién Foral
D o T Foru Aldundia de Gipuzkoa
- Exonomia Sustapeneia, Deopartamento oo Promocion
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